OchronaZadtuzonych.pl Restrukturyzacja firmy — 7 sygnatéw

OCHRONA ZADEUZONYCH

Dla wtascicieli firm

Restrukturyzacja firmy:
7 sygnalow, ze pora dzialac

Praktyczny przewodnik dla zarzaddéw spoétek, jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych i menedzeréw finansowych. Krok po kroku przez decyzje, ktére;j
nie warto odktada¢ — z konkretng mapa dziatania.

Dlaczego ten dokument moze uratowad Twoja firme

Wedtug ekspertdw najczestszg przyczyng upadiosci polskich firm jest zbyt péZzne podjecie
dziatan. Restrukturyzacja otwarta w odpowiednim momencie chroni firme przed
komornikiem, ratuje miejsca pracy i — w przypadku zarzadéw spétek — zabezpiecza
prywatny majatek cztonkéw zarzadu przed odpowiedzialnos$cig osobistg (art. 299 KSH).

Ten przewodnik nie zastepuje porady prawnej. Pomoze Ci jednak rozpoznac¢ 7 konkretnych
sygnatéw ostrzegawczych, oceni¢ swojg sytuacje i podja¢ Swiadoma decyzje, zanim
bedzie za pdzno.

Co znajdziesz w srodku:

- 7 sygnatéw, po ktérych poznasz ze firma potrzebuje restrukturyzacji

- Krétki przeglad 4 trybéw postepowania restrukturyzacyjnego

- Réznica miedzy restrukturyzacjg a upadtoscig — co ratuje, a co konczy
- Konkretne terminy ustawowe (30 dni, 3 miesigce, art. 21, art. 299)

- Checklista pierwszych krokéw na 14 dni
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Wprowadzenie

Restrukturyzacja firmy to nie ostatnia deska ratunku. To narzedzie naprawcze, ktére
dziata najlepiej zanim sytuacja stanie sie dramatyczna. Polskie prawo (ustawa z 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne) przewiduje cztery tryby postepowania — od
najszybszego i najmniej ingerujgcego w dziatalnos$¢ po najgtebszg interwencje sgdowa.

Najnowsza nowelizacja (ustawa z 25 lipca 2025 r., w zycie od 23 sierpnia 2025)
implementuje dyrektywe UE 2019/1023 i wzmachia narzedzia ochrony firm przed
niewyptacalnoscia. Pojawity sie nowe obowigzki dokumentacyjne (m.in. ,test
zaspokojenia"), ale tez jasniejsze ramy ochrony zarzadu.

Dwa kluczowe terminy, ktore musisz znac

30 dni — od stwierdzenia stanu niewyptacalnosci zarzad ma obowigzek ztozy¢ wniosek o
upadtos¢ albo otworzy¢ postepowanie restrukturyzacyjne (art. 21 Prawa upadtosSciowego).
Otwarcie restrukturyzacji w tym terminie wylacza osobista odpowiedzialnosc¢
cztonkdéw zarzadu za zobowigzania sp6tki (art. 299 § 2 KSH).

3 miesiace — opdznienie w regulowaniu wymagalnych zobowigzah pienieznych
przekraczajgce 3 miesigce oznacza domniemanie niewyptacalnosci (art. 11 ust. 1
Prawa upadtosciowego). Od tego momentu liczy sie 30-dniowy zegar dla zarzadu.

A Uwaga: czas dziata przeciwko Tobie

Sytuacja kazdego miesigca pogarsza sie geometrycznie. Wierzyciele wchodza w egzekucje,
banki wypowiadaja umowy kredytowe, kontrahenci traca zaufanie. Restrukturyzacja otwarta
wczesnie zatrzymuje egzekucje, daje czas na naprawe i pozwala firmie dalej dziata¢.
Otwarta za p6Zno — czesto juz nic nie ratuje.
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7 sygnalow, ze pora dzialac¢

1

Opoznienia w platnosciach przekraczaja 30
dni

Pierwsze faktury, ktérych nie sptacasz w terminie. Najpierw kontrahenci, potem
ZUS, US, raty leasingu. Jesli zauwazasz, ze regularnie spézniasz sie o ponad
30 dni z istotnymi zobowigzaniami — to nie chwilowy zator, to pierwszy sygnat
systemowego problemu z ptynnoscia.

Co zrobi¢ w ciagu 7 dni: sporzadz zestawienie wszystkich zobowigzan z
datami wymagalnosci. Policz, ile dni opdzZnienia masz Srednio. Jesli wynik to
ponad 30 dni — masz problem ptynnosciowy, a nie incydent. Czas na
konsultacje.

Bank wypowiedzial kredyt lub odmowit
finansowania

Bank, ktéry rok temu chetnie podnosit limit, dzi$ prosi o sprawozdania
finansowe co miesigc albo wypowiada umowe kredytowa. Inny bank odrzuca
wniosek o refinansowanie. To znak, ze system finansowy uznat Twoja firme
za ryzyko. Restrukturyzacja moze zatrzymac windykacje kredytu i da¢ czas na
restrukturyzacje zadtuzenia.

Co zrobi¢ w ciagu 14 dni: nie podpisuj nowych zobowigzah ani anekséw do
umow kredytowych bez konsultacji prawnej. Kazda nowa umowa moze
komplikowa¢ przyszta restrukturyzacje. Zachowaj catg korespondencje z
bankiem.

OchronaZadtuzonych.pl - ul. Koszelew 7, 42-500 Bedzin - NIP 6252472351 bezptatna konsultacja: +48 535 600 252

—3_



OchronaZadtuzonych.pl Restrukturyzacja firmy — 7 sygnatéw

lub majatku

Wystarczy jeden wierzyciel, ktéry stracit cierpliwos¢. Komornik blokuje konto
firmowe, zajmuje sprzet, wszczyna egzekucje z wierzytelnosci od Twoich
klientéw. To krytyczny moment — bez interwencji prawnej tracisz zdolnos¢
operacyjng w ciggu tygodni, nie miesiecy.

3 Komornik zapukal — pierwsze zajecie konta

Co zrobi¢ w ciagu 48 godzin: otwarcie restrukturyzacji (zwtaszcza trybéw
PPU, PU i sanacji) zawiesza egzekucje komornicza. Kazdy dzieh zwioki to
pienigdze idgce na komornika zamiast na wynagrodzenia i biezgce koszty.
Dziataj natychmiast.

Zaleglosci w ZUS lub US przekraczaja 1
4: skladke / 1 deklaracje

Niezaptacona sktadka ZUS to nie tylko odsetki — to potencjalna osobista
odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu za zalegte sktadki. Niezaptacony VAT
lub PIT-4 to ryzyko postepowania karno-skarbowego. ZUS i US sg stosunkowo
»,dobrzy" do uktadania sie przed restrukturyzacjg — ale tylko zanim wszczeli
egzekucje administracyjna.

Co zrobi¢ w ciagu 7 dni: sprawdz w portalu ZUS i e-Urzad Skarbowy peten
stan zalegtosci. Jesli przekracza 1 sktadke lub 1 deklaracje — to sygnat
alarmowy. ZUS i US mogg by¢ objete uktadem restrukturyzacyjnym, ale
wymaga to specjalistycznego przygotowania.
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— utrzymujacy sie

Jeden zty kwartat to jeszcze nie kryzys. Ale jesli przez 2-3 kwartaty z rzedu
przychody spadajg o ponad 20%, a koszty state pozostajg na poziomie —
koszty operacyjne zaczynajg ,zjadac" rezerwy. Restrukturyzacja pozwala
renegocjowac strukture kosztéw (czynsze, leasing, umowy z dostawcami)
zanim firma sie wykrwawi.

5 Spadek przychodow o ponad 20% rok do roku

Co zrobi¢ w ciagu 30 dni: zréb uczciwg prognoze cash-flow na 6 miesiecy.
Jesli prognoza pokazuje moment, w ktérym zabraknie gotéwki na
wynagrodzenia — masz doktadnie tyle czasu, ile do tego dnia. Nie wiecej.

upadlosci

Najgorszy scenariusz: ktos$ zrobit to za Ciebie. Wniosek wierzyciela o ogtoszenie
upadtosci firmy oznacza, ze masz dni, nie tygodnie, na odpowiedz. Mozesz
jeszcze zareagowad — ztozy¢ wtasny wniosek restrukturyzacyjny i prosi¢ sad o
jego rozpoznanie w pierwszej kolejnosci. Jesli sad zgodzi sie, postepowanie
upadtosciowe zostanie zawieszone.

6 Wierzyciel zlozyl wniosek o ogloszenie Twojej

Co zrobi¢ w ciagu 48 godzin: skontaktuj sie z doradcg restrukturyzacyjnym.
Kazdy dziehn zmniejsza szanse. Wniosek restrukturyzacyjny musi by¢
profesjonalnie przygotowany — sad odrzuca wnioski niekompletne.
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Brzmi jak metafora, ale to konkretny wskaznik. Wtasciciele firm i cztonkowie
zarzadu, ktérzy budza sie w nocy myslac o rachunkach, ktérzy unikajg
telefondéw od ksiegowej, ktérzy chowajg korespondencje z banku — sg zwykle w
stanie duzo blizszym niewyptacalnosci, niz sami szacuja. Stres zaciemnia ocene
sytuacji.

7 Tracisz sen — sygnal osobisty, ale realny

Co zrobi¢ w ciagu 14 dni: umdéw sie na bezptatna konsultacje z doradca
restrukturyzacyjnym. Sama rozmowa, nawet bez decyzji, zwykle daje jasnos¢:
czy to faktycznie kryzys, czy chwilowy zator. Wiedza zastepuje strach.
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4 tryby restrukturyzacji — ktory dla Ciebie?

Polskie prawo przewiduje cztery odrebne tryby postepowania — od najlzejszego po
najbardziej formalny. Wybér zalezy od skali problemu, struktury wierzycieli i tego, czy sa
wierzyciele spierajgcy sie z Tobg o kwoty.

Tryb Dla kogo Ochrona przed Czas trwania
egzekucja

PZU Firmy z drobnymi sporami Po obwieszczeniu 2-6 miesiecy

Postepowanie (ponizej 15% wierzytelnosci w KRZ — 4

0 spornych). Najwiecej miesigce

zatwierdzenie elastycznosci.

uktadu

PPU Spory do 15%. Sad Od dnia otwarcia 3-8 miesiecy

Przyspieszone zatwierdza nadzorce
postepowanie sgdowego.

uktadowe

PU Spory powyzej 15%. Od dnia otwarcia 6-12 miesiecy
Postepowanie Petniejsza kontrola sgdu.

uktadowe

Sanacja Sytuacje krytyczne. Sad Najszersza — od 12-24 miesigce
Postepowanie ustanawia zarzadce. Mozliwa  dnia otwarcia

sanacyjne gteboka reorganizacja, w

tym redukcja zatrudnienia.

Praktyczna rada

W ponad 70% spraw z naszej sieci kancelarii partnerskich wybierany jest tryb PZU
(postepowanie o zatwierdzenie uktadu) — bo daje najwiecej elastycznosci i pozostawia
kontrole nad firmg w rekach wtasciciela. Sanacja to ostatecznos$¢, po ktérg siegamy rzadko.
Wybér trybu to kluczowa decyzja na starcie — zmiana w trakcie jest kosztowna i
komplikuje proces.
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Restrukturyzacja vs upadlos¢ — krotko

Te dwa pojecia sg czesto mylone, ale prowadza do diametralnie réznych skutkow.
Restrukturyzacja ratuje firme — pozwala dalej dziata¢, zatrudnia¢, realizowac kontrakty.
Upadtos¢ najczesciej konczy dziatalnos¢ — syndyk likwiduje majatek i sptaca wierzycieli
z uzyskanej kwoty.

_ Restrukturyzacja Upadtosc¢

Cel Uratowanie firmy Likwidacja majatku

Kontrola nad firma Zarzad (z nadzorem) Syndyk

Dziatalnos¢ Kontynuowana Wstrzymana lub ograniczona
operacyjna

Egzekucja Zawieszona Wstrzymana, dtugi z masy
komornicza upadtosci

Wynik dla Uktad — czesciowa lub Zaspokojenie z likwidowanego
wierzycieli roztozona sptata majatku

Odpowiedzialnos¢ Wytaczona (art. 299 § 2 KSH) Wytaczona tylko jesli wniosek
zarzadu ztozony w terminie 30 dni
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Checklista pierwszych 14 dni

Jesli rozpoznates u siebie kilka z 7 sygnatéw, oto konkretne kroki na najblizsze 2 tygodnie.
Kazdy z nich jest niezalezny — mozesz wykonywac¢ réwnolegle.

[l

Dzien 1. Zestawienie zobowiagzan. Sporzadz petng liste dtugdéw: kontrahenci, banki,
leasing, ZUS, US, alimenty, kary umowne. Z datami wymagalnosci i kwotami gtéwnymi.

Dzien 2. Stan zalegtosci ZUS/US. Sprawdz w portalu PUE ZUS i e-Urzad Skarbowy
aktualne salda. Pobierz wydruki — beda potrzebne.

Dzien 3. Korespondencja od wierzycieli. Zbierz wszystkie wezwania do zaptaty,
monity, wypowiedzenia umow z ostatnich 6 miesiecy. Nie wyrzucaj nic.

Dzien 4-5. Sprawozdania finansowe. Przygotuj bilans i rachunek zyskdéw/strat za
ostatnie 2 lata oraz aktualne narastajgco. Dla dziatalno$ci gospodarczej — KPiR i PIT-y.

Dzien 6-7. Prognoza cash-flow na 6 miesiecy. Uczciwa, nie optymistyczna. Kiedy
zabraknie gotéwki na wynagrodzenia? Na ZUS?

Dzien 8. Umoéw bezptatna konsultacje. Niezobowigzujgca rozmowa z doradcg
restrukturyzacyjnym. 30 minut wystarczy, by dostac jasng rekomendacje: czy
restrukturyzacja, czy upadtos¢, czy jeszcze inne rozwigzanie.

Dzien 9-10. Analiza prawna umoéw. Sprawdz umowy kredytowe, leasingu, najmu,
kluczowych kontraktéw handlowych pod katem klauzul ,restrukturyzacja =
wypowiedzenie umowy". Niektére mozna zablokowac.

Dzien 11-12. Rozmowa z ksiegowa i biurem rachunkowym. Zabezpiecz petna
dokumentacje. Jesli prowadzisz spétke — porozmawiaj z pozostatymi cztonkami zarzadu.

Dzien 13-14. Decyzja. Z dokumentami i rekomendacja doradcy masz wystarczajgco
informacji, zeby podjgc¢ decyzje: ztozy¢ wniosek restrukturyzacyjny czy szukad innego
rozwigzania. Kazda decyzja jest lepsza od ,,zobacze co bedzie".

Nie czekaj, zegar tyka

Bezptatna konsultacja wstepna — 30 minut, bez zobowigzan. Dowiesz sie ktéra
sciezka jest dla Ciebie, ile moze kosztowac i jakie sg realne szanse.

OchronaZadtuzonych.pl - +48 535 600 252 -
biuro@ochronazadluzonych.pl

OchronaZadtuzonych.pl - ul. Koszelew 7, 42-500 Bedzin - NIP 6252472351 bezptatna konsultacja: +48 535 600 252

—9_—



OchronaZadluzonych.pl Restrukturyzacja firmy — 7 sygnatéw

Dokument przygotowany przez zespét OchronaZadtuzonych.pl — posrednictwo w doradztwie
restrukturyzacyjnym i upadtosciowym. Wspdtpracujemy z siecig sprawdzonych kancelarii partnerskich w
catej Polsce.

Tres¢ ma charakter informacyjny i edukacyjny. Nie zastepuje porady prawnej, ktéra zawsze powinna by¢
oparta na analizie konkretnej sytuacji przez doradce restrukturyzacyjnego lub radce prawnego/adwokata.
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